Ministerul Educației și Cercetării al Republicii Moldova

Direcția Educație Criuleni

IP Liceul Teoretic ,,Nicolae Donici”, s.Dubăsarii Vechi , r. Criuleni
           RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

al cadrului de conducere

Semeniuc Vera
pentru anul de studii 2021-2022
Funcția: Director adjunct responsabil de procesul instructiv
Vechimea în muncă în funcție de conducere: 4 ani
Gradul managerial:

Date de contact: vsemeniuc@bk.ru 060465835

Depus la secretarul Consiliului de administrație 
Depus la Organul local de specialitate din domeniul învățământului: 30.08.2022 
Prezentat la ședința  Consiliului de Administrație și Consiliului Profesoral : 16.09.2022 
Decizia: Se aprobă la Consiliul de Administrație, Consiliul Profesoral  , proces-verbal nr. 02 din 16.09.2022  
Cuprins:

3Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII


3Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale


3Domeniul 2: CURRICULUM


3Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar


3Domeniul 3: RESURSE UMANE


3Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii


3Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE


3Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.


3Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI


3Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității


3Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE


3Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității




Domeniul 1. Viziune și strategii

Standard 1. Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a

proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ general în vederea promovării politicii

educaționale naționale și locale (Punctaj maxim acordat – 10)

Indicator 1.1 Organizează procesul de elaborare participativă a proiectelor de dezvoltare a

instituției de învățământ general în baza evaluării holistice a mediului intern și extern.

	Dovezi
	· Numirea în funcție confirmată prin ordinul nr.356 din 11 septembrie 2018. 
· Contract individual de muncă nr.02 din 29 octombrie 2018 
· Viziune strategică implementată în procesul educațional.
· Planul de activitate a directorului adjunct instruire în cadrul Consiliului Profesoral proces verbal nr.01 din 29.08.2022 .

· Cartea de vizită a instituției link(http://ltnicolaedonici.md/ )

· 4 consultări online cu părinții,  și 4 consultări cu cadrele didactice privind calitatea PED-ului.

· 8 note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategică .

Planul anual de activitate managerial,proces verbal nr.03 din 11.10.2021



	Constatări
	Funcţia de director adjunct  am ocupat-o în baza ordinului directorului. Îmi exercit  funcția în conformitate cu Regulamentul de organizare și funcționare a Liceul Teoretic Nicolae Donici Dubăsarii Vechi aprobat la sedința Consiliul Profesoral , atribuţiile conferite de lege, cu hotărârile consiliului de administraţie al Instituţiei, precum şi cu alte reglementări legale. Mă subordonez Organului local de specialitate în domeniul învăţământului al administraţiei publice locale           de nivelul doi. Fişa postului şi fişa de evaluare ale directorului adjunct sunt elaborate de organele abilitate, în                        baza reglementărilor stabilite de Ministerul Educației și Cercetării. Mă strădui permanent să manifest loialitate faţă de Instituţie, corectitudine şi responsabilitate;

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:2,25

	
	Pondere: 2
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:1,5


Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
	Dovezi
	Activităţi în diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru, consilii, confirmate prin ordine şi dispoziţii:

Consilii de administrație -12 ședințe.

Comisie de atestare locală -4 ședințe.

Comisia de organizare și desfășurare a Concursului „Pedagogul Anului”-2 ședințe
Consiliul Metodic-lunar

Grup de creație local-2 ședințe

   Studierea experienței avansate-2 ședințe

   Plan de activitate  managerială privind activitatea metodică și de organizare
   a procesului  instructiv-metodic, elaborat și aprobat anual;
   4 rapoarte de activitate în cadrul Consiliilor profesorale, 

   1 raport la ședințele comisiilor metodice  (Anexa 1)
   5 ședințe de instruire a personalului didactic în domeniul managementului           educațional și instituțional.

   6 ședințe operative a personalului didactic în domeniul managementului           educațional și instituțional.

   2 seminare teoretice de formare a cadrelor didactice în domeniul managementului           educațional.



	Constatări
	Contribuție considerabilă la organizarea procesului educaţional de calitate, utilizând echipamente, materiale şi auxiliare curriculare necesare aplicării curriculumului naţional în raport cu obiectivele şi misiunea  instituţiei; Materiale şi echipamente didactice.


	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:0,75

	
	Pondere: 2
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:1,5


Indicator 1.3 Coordonează procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.
	Dovezi
	· Consultări în cadrul audierilor publice, aplicarea chestionarelor, sondajelor, prioritizarea problemelor.
· Proiect de ordin nr.01 din 29.10.2021 cu privire la corectitudinea aplicării Instrucțiunii privind completarea catalogilui școlar claselor a V-XII, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.04 din 02.12.2021 
· Proiect de ordin nr.02 din 10.11.2021 cu privire la inspecția de specialitate la disciplina educația fizică, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.04 din 02.12.2021 
· Proiect de ordin nr.03 din 30.11.2021 cu privire la inspecția de specialitate la disciplina educația muzicală, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.04 din 02.12.2021 
· Proiect de ordin nr.04 din 23.12.2021 cu privire la verificarea catalogului școlar în clasele a V-XII, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.08 din 20.01.2022 
· Proiect de ordin nr.05 din data 06.01.2022 cu privire la evaluarea de specialitate și asigurarea condițiilor pentru implementarea  curriculumului la discilpinele biologie și chimie, ediția 2019, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului de Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Proiect de ordin nr.06 din data 10.01.2022 cu privire la aplicarea nomenclatorului tipurilor de documentașie școlară, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului de Profesoral, proces-verbal nr.08 din 20.01.2022 
· Proiect de ordin nr.07 din data 27.01.2022 cu privire la evaluarea de specialitate „Forme și tehnici de evaluare didactică moderne în cadrul orelor de geografie”, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului de Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Proiect de ordin nr.08 din data 04.02.2022 cu privire la evaluarea de specialitate „Strategiile și instrumentul de evaluare a rezultatelor învățării limbii și literturiii române”, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului de Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Proiect de ordin nr.09 din data 04.02.2022 cu privire la evaluarea tematică „Monitorizarea acțiunilor de aplicare a instrucțiunii cu referire la reglementarea temelor pentru acasă”, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului de Adminstrație, proces-verbal nr.07 din 14.02.2022
· Proiect de ordin nr.10 din data 12.02.2022 cu privire la evaluarea de specialitate „Strategii și metode de utilizare a TIC și a resurselor didactice în procesul de dezvoltare a capacităților de cpmunocare la limba rusă”, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului 
Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Proiect de ordin nr.11 din data 09.03.2022 cu privire la evaluarea de specialitate „Contexte de implementare a curriculumului la disciplina istoria românilor și universală”, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Proiect de ordin nr.12 din data 21.04.2022 cu privire la evaluarea de specialitate cu referire la implementarea modulelor la alegere la informatică în clasele liceale X,XI umanist, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.14 din 26.04.2022 
· Proiect de ordin nr.13 din data 04.05.2022 cu privire la evaluarea de specialitate ”Unitățile de învățare practicate la predarea educației tehnologice în clasa a VII-a”, prezentat prin nota informativă în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.15 din 15.05.2022 


	Constatări
	Administraţia monitorizează progresul în dezvoltarea elevului prin controale tematice,

identificându-se problemele şi eventualele soluţii; Cadrele didactice evaluează rezultatele şcolare în         conformitate cu Standardele de eficiență a învățării; Referenţialul de evaluare;

Regulamentul privind evaluarea și notarea rezultatelor școlare, promovarea și absolvirea în

învățământul primar și secundar; Instrucțiunea privind „Managementul temelor pentru acasă in
învățământul primar, gimnazial, liceal”; Rapoartele elaborate de către administraţie denotă          monitorizarea continuă a progresului;

Pandemia cu Covid-19 a afectat semnificativ procesul de evaluare al rezultatelor învățării.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:1,5


Domeniul 2. Curriculum

Standard 2. Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului

individual, instituțional și comunitar (Punctaj maxim acordat – 6,0 p.)

Indicator 2.1 Asigură condiții motivaționale, metodologice și logistice de implementare și

dezvoltare a curriculum-ului școlar
	Dovezi
	În cadrul instituţiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare, necesare curriculumului

național pentru desfăşurarea activităţilor:

Lista cadrelor didactice cu oferta orelor opționale (fiecare cadru didactic dispune în cabinet de literatura didactică necesară, toate cadrele didactice din instituţie are      calculator în cabinet şi materiale didactice în format electronic, necesare pentru activităţile  formale sau non formale ce le desfăşoară cu elevii); ( Anexa 2)
Mapa cu planul ,,Lucrul cu elevii dotați” , completat de fiecare comisie metodică, organizate pentru elevii care participă la olimpiade, concursuri pe discipline de învățământ, examenele  naționale.( Anexa 3, 4, 5 )


	Constatări
	Organizarea procesului educaţional utilizând orarul lecțiilor, orelor opționale, graficul  evaluării sumative sem I și sem II, graficul tezelor semestriale, olimpadei școlare necesare aplicării curriculumului naţional;Proictele de lungă și scurtă durată, Analize, rapoarte, note informative; 


	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:0,75


Indicator 2.2 Coordonează elaborarea și implementarea curriculum-ului la decizia școlii
	Dovezi
	· Curiculum a fost adaptat la condițiile locale și instituționale în cazul elevilor cu Cerințe Educaționale Speciale, la

disciplinele opționale.

· Ordinul cu privire la constituirea echipei Procesului Educațional Individualizat

· 34  curricule adaptate la condițiile locale și instituționale în cadrul elevilor cu Cerințe Educaționale Speciale  pentru disciplinele opționale.

· 34 de proiecte educaționale individualizate aprobate la disciplinele opționale pentru elevii cu Cerințe Educaționale Speciale .

· Registrul cu privire la aprobarea Proiectelor de lungă durată la disciplinele curriculare,  pentru elevii cu Cerințe Educaționale Speciale

· Plănuirea de lungă și scurtă durată la orele opționale, prezentată prin nota informativă la Cosiliului de Administrație, proces-verbal nr. 01, din 02.09.2021

·                         Oferta orelor opționale, Anexa 6
· Cererile elevilor (model), Anexa 7
· Registru de întregistrare a cererilor elevilor  pentru orele opționale

· Curricula  la disciplinele opționale, Anexa 8 

· 

	Constatări
	Aplicarea curriculum-ul în mod incluziv, asigurând participarea tuturor copiilor doritori de a participa la activităţile desfăşurate în funcţie de potenţialul individual și indiferent de gen, etnie şi origine socială sau contextul socio-economic;

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:2,25


Indicator 2.3 Monitorizează implementarea și dezvoltarea curriculum-ului școlar
	Dovezi
	În cadrul instituţiei au fost realizate activități de monitorizare privind impementarea curriculului la disciplinele curriculare sunt prezente note informative

· Notă informativă cu privire la inspecția de specialitate la disciplina educația fizică, prezentată în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.04 din 02.12.2021 
· Notă informativă cu privire la inspecția de specialitate la disciplina educația muzicală, prezentată în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.04 din 02.12.2021 
· Notă informativă cu privire la evaluarea de specialitate și asigurarea condițiilor pentru implementarea  curriculumului la discilpinele biologie și chimie, ediția 2019, prezentată în cadrul Consiliului de Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Notă informativă cu privire la evaluarea de specialitate „Forme și tehnici de evaluare didactică moderne în cadrul orelor de geografie”, prezentată în cadrul Consiliului de Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Notă informativă cu privire la evaluarea de specialitate „Strategiile și instrumentul de evaluare a rezultatelor învățării limbii și literaturiii române”, prezentată în cadrul Consiliului de Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
· Notă informativă cu privire la evaluarea de specialitate „Strategii și metode de utilizare a TIC și a resurselor didactice în procesul de dezvoltare a capacităților de comunicare la limba rusă”, prezentată în cadrul Consiliului Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
·   Notă informativă cu privire la evaluarea de specialitate „Contexte de implementare a curriculumului la disciplina istoria românilor și universală”, prezentată în cadrul Consiliului Administrație, proces-verbal nr.08 din 31.03.2022 
·   Notă informativă cu privire la evaluarea de specialitate ”Unitățile de învățare practicate la predarea educației tehnologice în clasa a VII-a”, prezentată în cadrul Consiliului Profesoral, proces-verbal nr.15 din 15.05.2022 
· Registru cu 27 de ore asistate.

	Constatări
	Notele informative ale controalelor frontale, de revenire,de specialite, complexe   demonstrează că Curriculum Naţional se aplică şi se adaptează de către cadrele didactice în condiţiile                 instituţiei.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:1,5


Domeniul 3. Resurse umane

Standard 3. Cadrul de conducere creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea

dezvoltării continue a capitalului uman al școlii (Punctaj maxim acordat – 7,0 p.)

Indicator 3.1 Coordonează procesul de recrutare,angajare,concediere a personalului (didactic,

auxiliar, nedidactic)
	Dovezi
	Nu se aplică

	Constatări
	

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0
	Punctaj acordat:0


Indicator 3.2 Asigură eficacitatea dezvoltării continuă a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)

	Dovezi
	· Planul managerial privind activitatea metodică și de organizare a procesului instructiv, Compartimentul Formarea continuă;

· Cadrele didactice din instituţie au participat la sesiuni de formare a formatorilor locali, la

activităţile în care se promovează politicile curriculare instituționale coierente cu cele naționale, dar și cu misiunea și specificul instituției de învățământ general; 
           Registrul de evidență privind formarea continuă a cadrelor didactice;
· Registru de înregistrare a cererilor  cadrelor didactice; (Anexa 9)
· Registrul de evidență a certificatelor de grad; (Anexa 10)
· Extrase din dosarul  de atestare; (Anexa 11) 
· Fiecare cadru didactic și-a proiectat propriul traseu de dezvoltare profesională; 
           (Anexa 12, 13)
            Planuri de formare continuă a cadrelor didactice la nivel de liceu;

· Lista profesorilor pentru formarea continuă, 2022;  (Anexa 14)
· Plan perspectiv al necesarului de cadre pentru următorii 3 ani; 
· Plan operațional de formare continuă;

· Dosarul formării continuă a cadrelor didactice la nivel de instituție;
· Documentația comisiei de atestare;

· Certificate, alte acte care atestă formarea continuă a cadrelor didactice; 
· Planul de atestare a cadrelor didactice. (Anexa 15)


	Constatări
	În domeniul managementului resurselor umane, ne străduim să punem accent pe promovarea :politicilor clare de recrutare a personalului liceului;perfecţionarea criteriilor de evaluare a activităţilor şi a performanţelor fiecărui cadru didactic  în vederea promovării şi salarizării diferenţiate, în funcţie de performanţe; crearea unui sistem de încurajare a valorilor şi activităţilor performante;dezvoltarea culturii instituţionale în vederea respectării eticii profesionaleÎn Liceul Teoretic Nicolae Donici Dubăsarii Vechi activează 40 de cadre didactice dintre care 34 de bază și 6 prin cumul, experimentate dispuse spre schimbare, colaborare, schimb de experienţă; Instituția Publică Liceul Teoretic ,, Nicolae Donici Dubăsarii Vechi este o instituţie de  învăţământ cu posibilităţi de afirmare şi autoafirmare a cadrelor didactice şi a elevilor.
   Succesul instituţiei se datorează mai multor factori: profesionalismului cadrelor didactice,     discipoli capabili, motivaţie, atmosfera de lucru, cercetare, parteneriat educaţional;


	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluarea conform criteriilor: 1,5
	Punctaj acordat:3


Indicator 3.3 Monitorizează procesul de evaluare a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)
	Dovezi
	a) Dosarul instituțional privind evaluarea angajaților în scopul acordării  sporului de  performanță.

      b)  Monitorizarea implementării și dezvoltării curriculumului școlar:

c)  Control tematic: monitorizarea elaborării proiectării didactice de lungă durată pentru anul    curent de studii, 
d)   Elaborarea proiectelor de lungă durată; 
e)  Fişele de observare în cadrul asistenţelor la ore; 



	Constatări
	Monitorizarea internă de către administrația liceului; Monitorizarea externă de către DE Criuleni; Monitorizarea în baza Legii 270/2018 în scopul stabilirii sporului pentru performanță al angajaților.

· Fișe de monitorizare 
· Fișe de evaluare a lecțiilor; 
Fișe de autoevaluare completate de către cadrele didactice și manageriale; (Anexa 16)
Monitorizarea responsabilă de către Direcția Educație Criuleni, în anul de studii 2020-2021, a avut un impact pozitiv în activitatea educațională.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:0,75


Indicator 3.4 Creează contexte de motivare și stimulare a performanței în activitate
	Dovezi
	Administraţia instituţiei pe parcursul a 5 ani a colaborat cu cadrele didactice din instituţie la conceperea planul de dezvoltare instituţională prin:

a) corelarea cu programul managerial al Directia Educație Criuleni;

b) operaționalizarea direcțiilor de acțiune stabilite la nivelul direcției școlare;

c) raportarea la indicatori cuantificabili de realizare;

d) precizarea și planificarea tuturor resurselor necesare.

În instituţie se monitorizează continuu performanțele obținute în procesul de dezvoltare și ajustarea planurilor operaționale la obiectivele strategice prin elaborarea:

           raportul  privind rezultatele evaluărilor naţionale a examenelor de absolvire a    gimnaziului 
           raportului privind rezultatele evaluărilor naţionale a  examenelor  de bacalaureat;

           raportului (1-edu/ŞGL-1) de activitate a instituţiei la început de an şcolar;

           raportului privind cadrele didactice din instituţie;

           lista de evidență a cadrelor didactice și manageriale;

           raportului statistic la final de an despre numărul elevilor promovaţi/admişi după 1 septembrie pe cicluri de şcolaritate;

           raport pentru anul de studii 2021-2022 prezentat la Consiliul profesoral, proces- verbal nr.01 din 29.08.2022;(Anexa 17) 

           raportul cu referire la înmatricularea elevilor în clasele V-a, X-a; prezentat la Consiliul profesoral, Proces verbal nr.01 din 26.08.2022 
           raportul privind realizarea Planului managerial anual al instituţiei privind activitatea metodică şi de organizare a procesului instructiv, prezentat la Consiliul profesoral, Proces verbal nr.01 din 26.08.2022



	Constatări
	Activităţile planificate sunt orientate spre a măsura şi a estima progresele înregistrate de către cadrele didactice, dar şi pentru a elabora măsuri de corecţie şi de îmbunătăţire pe baze reale de

cercetare prin monitorizare, analiză şi prognoză a activităţilor de învăţare pe tot parcursul întregii vieţi. Administraţia documentează sistematic progresul în atingerea rezultatelor planificate, practicile de succes și modalitățile de abordare a problemelor prin asistențe la ore şi monitorizarea asistenților reciproce de către cadrele didactice. Planul de îmbunătățire a calității se ralizează 70% în raport custandardele de calitate.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluarea conform criteriilor: 2,25
	Punctaj acordat:6,75


Domeniul 4. Resurse financiare și materiale

Standard 4. Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în

vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant (Punctaj maxim acordat – 6,0 p.)

Indicator 4.1 Coordonează elaborarea, monitorizarea și raportarea bugetelor pe programe
	Dovezi
	Nu se aplică.



	Constatări
	

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0
	Punctaj acordat:0


Indicator 4.2 Asigură funcționarea sistemului de management financiar și control intern
	Dovezi
	Membru a Consiliului de Administrație, ord.29. din 01.09 2021

Particip la:

    repartizarea orelor conform planului cadru, proces verbal nr.01 din 02.09.2021, Consiliului   de Administrație;

    alocarea surselor financiare pentru procurarea cadourilor de Anul nou, Consiliul de Administrație, proces verbal nr.05 din 22.12.2021

    realizarea bugetului pentru anul 2021, Consiliul de Administrație, proces verbal nr.05 din 22.12.2021

    organizarea reparației curente în instituție, Consiliul de Administrație, proces verbal nr.09 din 25.05.2022

	Constatări
	Contribui la dezvoltarea bazei materiale și tehnologice, derularea proiectelor  de dezvoltare instituțională. Resursele existente în liceu asigură un mediu accesibil şi favorabil pentru fiecare dezvoltare armonioasă a fiecărui elev.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:2,25


Indicator 4.3 Valorifică resursele instituționale și complementare

	Dovezi
	· Evaluator al raportului și performanțelor angajaților din liceu, în conformitate cu Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru performanță , ord. nr.136 din 26.05.2021;

· Completarea trimestrială a fișelor de evaluare a performanțelor profesionale, cu stabilirea calificativului final al evaluării 



	Constatări
	Resursele institutionale existente în liceu asigură în măsura posibilităților un mediu accesibil pentru stimularea performanțelor cadrelor didactice și ale elevilor.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:1,5


Domeniul 5. Structuri și proceduri

Standard 5. Cadrul de conducere garantează funcționarea instituției de învățământ general și

sistemului intern de asigurare a calității (Punctaj maxim acordat – 4,0 p.)

Indicator 5.1 Asigură funcționalitatea managementului prin structurile administrative și consultative
	Dovezi
	Ordinul nr.11 din 01.09.21 Cu privire la constituirea Comisiei de evaluare internă și atestare
Ordinul nr. 19 din 01.09.21 Cu privire la constituirea Comisiilor Metodice

Ordinul nr. 25 din 06.09.21 Cu privire la constituirea Consiliiului de Etică

Ordinul nr .28 din 01.09.21 Cu privire la constituirea Grupului de Creație

Ordinul nr. 29 din 01.09.21 Cu privire la constituirea Consiliului de Administrație

Ordinul nr. 06 din 01.09.21 Cu privure la Organizarea procesului educațional pentru copiii cu CES
Ordinul nr. 08 din 01.09.21 Cu privire la constituire Comisiei Multidisciplinare Intrașcolară

	Constatări
	În instituţie funcţionează următoarele organe de conducere:

a) Consiliul de administraţie;

b) Consiliul profesoral.

     În Instituţie funcţionează următoarele organe consultative:

a) Comisii metodice ale profesorilor ;

b) Comisia de atestare a cadrelor didactice şi manageriale;

c) Comisia Multidisciplinară Intraşcolară;

d) Școala Experienței Avansate

f) Grupul de Creație

g) Lucrul cu elevii dotați

· i 

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 1
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:0,75


Indicator 5.2 Creiază condiții de funcționare și dezvoltare continuă a sistemului intern de asigurare

a calității
	Dovezi
	În calitate de conducător al instituţiei, exercit următoarele atribuţii:
- consemnez absenţele şi întârzierile de la serviciu ale personalului didactic, personalului didactic auxiliar;
- monitorizez şi organizez procesul educaţional, asigurînd calitatea realizării lui;
- monitorizez organizarea procesului educaţional prin asistenţe la ore, verifică proiectele didactice zilnice şi de lungă durată,
- particip la aprecierea nivelului de pregătire a cadrelor didactice pentru lecţii, la evaluarea calităţii demersului educaţional, la determinarea relevanţei relaţionării profesor - elev.
- coordonez elaborarea unui sistem instituţional de evaluare şi asigură funcţionalitatea lui, în special, la probele de evaluare sumativă şi finală aplicate în Instituţie;
- validez instrumentarul de evaluare sumativă aplicat în Instituţie;
- asigur aplicarea  Planului - cadru de învăţământ şi a curricula şcolare;
- coordonez activitatea de formare profesională continuă a cadrelor didactice;
- coordonez şi monitorizez activitatea Comisiei de atestare a cadrelor didactice şi manageriale;
- sunt responsabil de organizarea şi desfăşurarea olimpiadelor, concursurilor la disciplinele şcolare;
- sunt responsabil de desfăşurarea regulamentară a activităţii Instituţiei, conform legislaţiei în vigoare.


	Constatări
	Prezint rapoarte privind activitatea Instituţiei, starea şi calitatea procesului educaţional din Instituţia pe care o conduc. Raportul general este prezentat la consiliul profesoral, consiliul administrativ,precum şi la Adunarea generală a părinţilor şi făcut public prin afişare și electronică.
Organului local de specialitate în domeniul învăţământului al administraţiei publice locale de nivelul doi. Realizez obligațiunile fucționale delegate prin Fişa postului  în concordanță cu atribuțiile directorul adjunct responsabil de procesul instructiv şi fişadeevaluarealedirectorului adjunct,în baza reglementărilor stabilite de Ministerul Educației și Cercetării.

Prezint rapoarte privind activitatea Instituţiei, starea şi calitatea procesului educaţional din Instituţie. Note informative am prezentat  la Organul local de spacialitate în domeniul învățământului  , Consiliul profesoral,Consiliul administrativ, Comisii metodice. Permanent manifest fidelitate faţă de Instituţie,corectitudine şi responsabilitate.

	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:2,25


Domeniul 6. Comunitate și parteneriate

Standard 6. Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului

instituției de învățământ general și a comunității (Punctaj maxim acordat – 5,0 p.)

Indicator 6.1 Conduce procesul de promovare a imaginii instituției de învățământ general la nivelul

comunității
	Dovezi
	·  Pagina de facebook
· Participari și încadrarări în cadrul concursurilor, proiectelor și parteneriatelor:  
(la nivel local, raional  național și internațional)

 -Concursul Internațional de Lectură și creație ,, ProLectura’’, cu genericul: ,,BINELE, 

   CURAJUL ȘI DEMNITATEA”;
- Concursul republican de eseuri, cu genericul: ,,Pacea începe cu mine’’;

- Concursul național, cu genericul:,,Sub cușma lui Guguță’’;

- Concursul național , cu genericul:,,Universiada la Chimie’’;

- Concurs național, cu genericul: ,,Limba noastră-i o comoară’’;

- Concursul raional de muzică, cu genericul:  ,,Cu drag de mărțișor’’;

- Concursul raional, cu genericul:,,Consolidarea eficienței și accesului la justiție în Moldova’’

   ( în cadrul programului de concursuri și jocuri intelectuale);

- Proiectul național, cu genericul: ,, Film Buffs’’;

- Proiectul transnațional, cu genericul,, La contree natale-ma richesse culturelle’’;

- Proiectul național ,,CNA’’, cu genericul : ,, O lecție de integritate’’; 
  „Cu privire la petrecerea campaniei de informare şi sensibilizare anticorupţie ”;

- Concursul raional al desenelor, cu genericul: ,,Palete cu o sută de culori ale Toamnei’’;

- Concursul republican de arte plastice și artizanat ,,Lumea în viziunea copiilor’’ cu genericul:
  ,,Dor de mamă’’, ,, Eu pictez covorul meu’’; 

- Proiectul național: ,,Tekwill’’;

- Proiectul național, cu genericul ,, Tuberculoza nu a dispărut, susțineți persoanele afectate
  de tuberculoză’’;

- Concursuri sportive: ,,Spartachiada elevilor la volei’’, ,,Spartachiada elevilor la baschet’’, 

   ,,Spartachiada elevilor la fotbal’’,

- Proiectul Internațional ,,eTwinning’’-în perioada sărbătorilor sfinte, săptămâna cu 

  genericul:,,Mergând spre Înviere,,  în cadrul Simpozionului Național și Transnațional :   
  ,,Tradiții și obiceiuri la învierea Domnului’’;
· Parteneriate cu Centrul Multifuncţional local:
a) Campania caritabilă în colaborare cu Centrul Multifuncţional local: „De Crăciun dăruim speranţă” - colectarea produselor alimentare şi a produselor de igienă, hăinuţelor, încălţămintei şi jucăriilor pentru copiii şi persoanele nevoiaşe din localitate;
b) Campania caritabilă în colaborare cu Centrul Multifuncţional local: „Dăruim pentru ei!” – cu genericul: „Tu poţi aduce sărbătoarea de Paşti în sufletele lor!”. Astfel, am organizat colectarea donaţiilor de produse alimentare, sanitare şi îmbrăcăminte pentru beneficiarii Centrului Multifuncţional din localitate; 

c) Proiectul  „Fii Voluntar!”, cu genericul ,,Susține și tu copiii în nevoi !” – în cadrul Centrului Multifuncţional din localitate  cu încadrarea în activităţi de recreere cu beneficiarii, participarea la evenimente şi sărbători cultural-artistice;

d) Campania caritabilă, cu genericul ,,Să fim solidari!”  Am organizat colectarea donaţiilor de produse alimentare, sanitare şi îmbrăcăminte pentru refugiații ucraineni.

· Parteneriate cu ONG-ul „Edera”: Proiectul de interes local: „Deşeurile – resursă sau problemă?”. Acest Proiect este spriginit de Programul de Granturi locale, acordat pentru Republica Moldova, din cadrul Instrumentului European de Vecinătate şi moderat de A.O. „Iedera – Dubăsarii Vechi, beneficiară a acestui Program de Granturi.

· Parteneriate cu Biserica:   Proiect caritabil, cu genericul: ,, Întinde o mână pentru Moldova”, în colaborare cu  Părintele Tudor, preotul-paroh al bisericii , inițiator și organizator al proiectului și Fundația ,,Tania Hans -Stiching”,Olanda, oferind donații personalizate de bunuri materiale (rechezite școlare, dulciuri, cadouri la sărbătorile de  Crăciun şi Anul Nou și Paști, pentru peste 200 de copii din familiile social-vulnerabile); Campanie  Caritabilă în colaborare cu Asociația Caritabilă ,,SpeRo e.V”:  cadouri de Crăciun, Paști, Ziua Copilului pentru copiii din familiile defavorizate; Bănci, table și proiectoare; Rechezite școlare și diferite materiale didactice pentru cabinetul Centrului de Resurse Educaționale. 

· Proiecte de parteneriat cu Biblioteca Publică Dubăsarii Vechi:  
      Activităţi interactive, în cadrul:
       proiectului „Educaţia mediatică” în colaborare cu Est-Curier şi Radio Europa Liberă;
       proiectului: ,, Ora poveștilor”
       proiectului: ,, Clubul de lectură” 
      - Program de Voluntariat: ,, Fii Voluntar! ”
· Parteneriat cu APL-ul local: Activităţi de salubrizare în cadrul Bilunarului Ecologic: „Un sat mai curat de sărbători” ;


	Constatări
	Existența acordurilor de colaborare cu APL, acorduri de partineriat. Preocuparea comună privind reprezentarea , promovarea bunelor practici în educație, promovarea valorilor naționale si europene, valorilor culturale; Stabilirea relațiilor de colaborare între instituții, cadre didactice și elevi; Socializarea maximă a elevilor si cadrelor didactice, schimb de informații de interes reciproc, Valorificarea experiențelor elevilor și a bunelor practici la clasă.



	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 2
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:1,5


Indicator 6.2 Implică instituția de învățământ general în proiecte educaționale
	Dovezi
	Nr.

Denumirea 
proiectului

Succintă 
descriere

Disciplina 
de studii

Număr
 de 
cadre didactice / elevi implicate 
în proiect

Parteneri

Perioada de implementare

Impactul

1

Proiectul educaţional – concurs: ”Lumea copilăriei”
Activităţi realizate 
în contextul: 

„Matematica 
în culori”

Concurs „La contrée natale – ma richesse culturelle”

Matematica

Limba franceză

10/38

7/45

Parteneriat cu Liceele 
din localităţile: Piatra – Neamţ, România; 

Liceul Teoretic, 
Donduşeni, Republica 

Moldova; 

Liceul Teoretic

Ialoveni, Republica 

Moldova;

Liceul Teoretic

 Dubăsarii – Vechi, 
Republica Moldova.
2 ani

Mai-2021-2022

Experienţe pozitive de cunoaştere cu colegii din alte instituţii la nivel de elevi şi profesori

2

 „eTwinning”
Proiectul 
internaţional „Împreună de sărbători”

Promovarea 
tradiţiilor şi
 culturii 
sărbătorilor
religioase şi laice
Religia

Educaţia plastică

Limba română

Educaţia muzicală

Geografie 

Istorie 

Limba engleză

8/35

Şcoala Gimnazială
 „Profesorul Paul 
Bănică”

Romania. 

2021-2022

Implicarea activă a copiilor 

3

ProLectura

Concurs 
internaţional de 
lectură şi creaţie

Limba română

4/21

Asociaţia profesorilor 
din România, Filiala 
din Republica Moldova

2022

10 locuri la nivel internaţional 

4

„Film Buffs-Learning English through films”

Proiect naţional 
la limba engleză
 despre promovarea schimbului de experienţă dintre 
elevii din diferite
 licee
Limba engleză

5/115

Liceul Teoretic „Mihai 
Viteazu” Republica 

Moldova
 Liceul Teoretic 
„Orizont”

Liceul Teoretic 
„Mihai Eminescu” 
Ungheni

Ianuarie – aprilie 2022

6 locuri la nivel naţional

5

Proiect „Tekwill”

Promovarea 
profesilor viitorului 

Informatica

3/120

Tekwill
2022-2023

6 cursuri de ore din domeniul IT

6

 „Sub cuşma lui Guguţă”

Concurs naţional

Implicarea elevilor 
în concursurile intelectuale la 
nivel naţional

Istoria

Geografia

Biologia

Chimia

Matematica

2/17

Ministerul Educației și 

Cercetării
Direcția Generală 

Educație Tineret 

și Sport
2021-2022

Finala naţionala top 10

7

Universiada la Chimie 2022

Concurs naţional

Chimia

1/7

Universitatea de Stat 
din Tiraspol

2022

7 locuri la nivel naţional 

8

 „Eu pictez covorul meu”

Concurs 
Republican

Educaţia plastică

1/20

Covoare Ungheni

2022

5 locuri la nivel naţional

9

„Lumea în viziunea copiilor”, ediţia a XV-a cu genericul: „Dor de neam”

Concursul 
republican de arte plastice şi artizanat

Educaţia plastică

1/14

Ministerul Educației și 

Cercetării
Centrul Republican 
pentru copii şi tineret

2022

2 locuri la nivel naţional

10

Turism

Concurs naţional la orientare sportivă

Educaţia fizica

4/128

Ministerul Educației și 

Cercetării
Federaţia de orientare 
sportiva

2021-2022

12 locuri la nivel naţional



	Constatări
	Preocuparea comună privind reprezentarea , promovarea bunelor practici în educație, promovarea valorilor naționale si europene, valorilor culturale; Stabilirea relațiilor de colaborare între instituții, cadre didactice și elevi; Socializarea maximă a elevilor si cadrelor didactice, schimb de informații de interes reciproc, Valorificarea experiențelor elevilor și a bunelor practici la clasă. Pilotarea proiectului privind educația pentru sănătatea reproductivă, instruirea cadrelor didactice și elevilor privind educația sexuală în cadrul orelor de educație pentru sănătate, formarea trainerului y-peer; Dezvoltarea și modernizarea bazei materiale a instituției cu echipament TIC; Dotarea Centrului de resurse.


	Pondere și

punctaj

acordat
	Pondere: 3
	Autoevaluarea conform criteriilor: 0,75
	Punctaj acordat:2,25


	Domenii
	Indicatori
	Criterii
	Pondere
	Puncatj autoevaluare
	Punctaj total autoevaluare

	Domeniul 1:

VIZIUNE ȘI

STRATEGII

(10 p.)
	Indicator 1.1.
	Criteriul 1.1.1
	3
	2,25
	6,75

	
	
	Criteriul 1.1.2
	2
	1,5
	3

	
	Indicator 1.2.
	Criteriul 1.2.1
	1
	0,75
	0,75

	
	
	Criteriul 1.2.1
	2
	1,5
	3

	
	Indicator 1.3.
	Criteriul 1.3.1
	2
	1,5
	3

	Domeniul 2:

CURRICULUM

(6 p.)
	Indicator 2.1.
	Criteriul 2.1.1
	1
	0,75
	0,75

	
	Indicator 2.2.
	Criteriul 2.2.1
	3
	2,25
	6,75

	
	Indicator 2.3.
	Criteriul 2.3.1
	2
	1,5
	3

	Domeniul 3:

RESURSE

UMANE

(7 p.)
	Indicator 3.1.
	Criteriul 3.1.1
	1
	0
	0

	
	Indicator 3.2.
	Criteriul 3.2.1
	2
	1,5
	3

	
	Indicator 3.3.
	Criteriul 3.3.1
	1
	0,75
	0,75

	
	Indicator 3.4.
	Criteriul 3.4.1
	3
	2,25
	6,75

	Domeniul 4:

RESURSE

FINANCIARE și

MATERIALE

(6 p.)
	Indicator 4.1.
	Criteriul 4.1.1
	1
	0
	0

	
	Indicator 4.2.
	Criteriul 4.2.1
	3
	2,25

	          6,75

	
	Indicator 4.3.
	Criteriul 4.3.1
	2
	1,5
	3

	Domeniul 5:

STRUCTURI și

PROCEDURI

(4 p.
	Indicator 5.1.
	Criteriul 5.1.1
	1
	0,75
	0,75


	
	Indicator 5.2.
	Criteriul 5.2.1
	3
	2,25
	6,75

	Domeniul 6:

COMUNITATE și

PARTENERIATE

(5 p.)
	Indicator 6.1.
	Criteriul 6.1.1
	2
	1,5
	3

	
	Indicator 6.2.
	Criteriul 6.2.1
	3
	2,25
	         6,75

	TOTAL:
	36 (100%)
	27
	75


Plan de îmbunătățire a activității profesionale
	Obiective
	Activități
	Termene
	Parteneri
	Rezultate scontate

	Dezvoltarea

curriculară
	· adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

· flexibilizarea programelor şi a ofertei educaţionale, permanent adaptate la cerinţele social-economice;

· colaborarea cu agenţii economici, Universitatea, în vederea stabilirii unui plan comun de ofertă educaţională la decizia şcolii (CDŞ);

· dezvoltarea proiectelor

educaţionale a

parteneriatelor educaţionale internaţionale.
	2020-2024
	Consiliul Raional

DGE Criuleni

APL Dubăsarii Vechi, 
Biblioteca publică, Asistența Socială, AO ”Liceenii”,

Agenți economici

Acord de parteneriat Între localităţile: Piatra – Neamţ, România; L/T, Donduşeni, RM; L/T Ialoveni, RM; L/T Dubăsarii – Vechi, RM. 
	Ofertă curriculară adaptată

Acorduri de parteneriat

Proiecte educaționale

	Dezvoltarea

resurselor

umane
	· monitorizarea perfecţionării/ formării continue a cadrelor didactice, conform legislaţiei în vigoare şi a nevoilor personale;

· distribuirea de

responsabilităţi tuturor

cadrelor didactice, în vederea valorificării potenţialului

individual şi întăririi culturale, prin consultare şi implicare;

· organizarea activităţii de recrutare/ selecţie a cadrelor didactice pe criterii care să vizeze integrarea culturală şi creşterea valorii corpului profesoral;

· implementarea instrumentelor de evaluare a cadrelor

didactice în vederea acordării calificativului anual/ fondului de premiere/ salariului de merit pe criterii de

competenţă profesională şi probitate morală, implicare în activităţile şcolii ;

· ameliorarea climatului de

muncă, astfel încât să devină stimulativ în vederea valorificării întregului potenţial şi obţinerii unor rezultate foarte bune.
	2020-2024
	
	Cadre didactice formate

Concurs de ocupare a funcției de director adjunct educație;

Angajați evaluați în baza

Legii 270/2018

	Atragerea de

resurse financiare

şi dezvoltarea bazei

materiale
	· continuarea modernizării cabinetelor şi laboratoarelor;

· modernizarea bibliotecii,

prin achiziţie de carte;

· dotarea cu calculatoare şi Internet a unei săli multimedia.
	2020-2024
	
	Laboratoare modernizate

Sală multimedia creată Bibliotecă modernizată

	Dezvoltarea

relaţiilor

comunitare
	· reconsiderarea parteneriatului

şcoală familie;

· încurajarea schimburilor de experienţă cu elevii şi profesorii din alte şcoli, din ţară ;

· mai buna popularizare a rezultatelor şi activităţilor şcolii, printr-o strânsă colaborare cu massmedia.
	2020-2024
	
	Parteneriat favorabil

școală-familie Colaborare cu massmedi

	Promovarea

imaginii instituției
	Elaborarea şi distribuirea

materialelor de prezentare a:

· ofertei curriculare;

· calificării şi prestigiului

personalului didactic;

· bazei materiale a şcolii;

· modului în care şcoala răspunde nevoilor şi cerinţelor comunităţii.
	2020-2024
	
	Materiale digitale de

prezentare a instituției;

	Adecvarea

continuă a ofertei

educaţionale la

nevoile şi cerinţele

beneficiarilor
	· elaborarea proiectului planului de şcolarizare în conformitate cu evoluţia demografică şi piaţa muncii;

· diversificarea ofertei educaţionale, pornind de la solicitările beneficiarilor direcţi şi indirecţi ai actului

educaţional;
	2020-2024
	
	Ofertă educațională adaptată la cerințele beneficiarilor;


Se aprobă/nu se aprobă Raportul anual de activitate

Președintele CA: Costețchi Galina
Reprezentantul OLSDÎ/Fondatori: __________________
Semnătura cadrului de conducere evaluat____________
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